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1986-2016: LU-VE wird 30 und hat die Herausforderungen der Zukunft
im Blick |

e Die Firma in Uboldo feierte den dreiffigsten
Jahrestag der Griindung mit einem Tieffen, bei
dem sie die Leitlinien fiir die Zukunft abge-
steckt hat

e Umsatzwachstum - von 10 Millionen Euro im
ersten Jahr auf 212 Mio. Ende des Jahves
2015 — ein Wachstum, das Hand in Hand mit
der Anzahl der Arbeitskrifte anstieg, von 180
Mitarbeitern auf 1660, davon 624 in Italien

o Immer wieder newe Entwicklungsprojekte: In
den letzten Monaten wurde eine Partnerschaft
mit Porsche Consulting begonnen, um die
Gruppe bei einem profitablen und nachhaltigen
Wiachstumskurs 21 unterstiitzen

DreiBig Jahre Wachstum und Erfolg im Zeichen kontinuierlicher und technologischer Innovation, Umweltbewusstsein und der
Verbesserung seines Humankapitals: die LU-VE Group, italienischer multinationaler Marktfithrer in Europa fiir die Herstellung
von lufttechnischen Anlagen und Wirmetauschern auf dem Markt der Kiltetechnik, Klimatisierung und Kiihlung von Industriepro-
zessen, feierte am 9. Juni 2016 bei ei nem Treffen im Hauptsitz in Uboldo seinen Jahrestag der Griindung.An diesem Festakt, der vom
Prisidenten und Griinder der Gruppe, Iginio Liberali und dem Vertriebsleiter der Gruppe, Alessandro Ferrandi, veranstaltet
wurde, haben auch der Prof. em. Ennio Macchi des Mailinder Polytechnikums und der Chef von der Porsche Consulting Group,
Giovanni Notarnicola, teilgenommen.

1986 griindet der damals 56-jahrige Iginio
dank seiner Entschlossenheit die Firma
LU-VE. Herr Liberali beschloss nach lang-
jahriger Erfahrung als Manager bei der Fir-
ma Merloni Elettrodomestici (Haushalts-
gerite) auf eigenen Beinen zu stehen und
das alteingesessene technologische Unter-
: nehmen Contardo mit der Unterstiitzung
) | von drei Private Equity-Fonds zu iiber-
\ , P nehmen. Es war einer der ersten italieni-
f , N : ) schen Fille von Buy Out-Management:
;f ‘ eine Herausforderung, die der Griinder
’ zum Anlass nahm, seine neue Kreation
Lucky Venture zu nennen, also LU-VE.

Teinio Liberali

"Heute begehen wir den 30. Jahrestag von LU-
VE. In diesem Zeitraum haben wir uns verein-
undzwanzigfacht", sagte Iginio Liberali,
Prisident und Griinder von LU-VE.
"Abgesehen von Zahlen, denke ich, sind ein
Unternehmen in erster Linie auch immer Frau-
en, Minner und Ideen. So ist unser Wachstum
in erster Linie das Ergebnis unserer Investitionen
in Humankapital witd in grave Substanz, unse-
ven walren Rohstoffl Der Zeit wid dem Matlet
voraus haben wir auf umweltfreundliche und
energiesparende Produkie gesetzt: das wird auch
Giopanni Notarnicola Sfiir die Zukunft unser Leitfaden sein. Wenn ich

Enuio Magihi
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Nazim Hikmet zitieren. darf, konnen wir sagen,
"die schonsten unserer Tage, es sind die noch
nicht gelebten."

Anfinglich mit 180 Mitarbeitern der alten
Firma Contardo (ein im Jahr 1928 gegriin-
detes Unternehmen, deren Erfahrung LU-
VE idbernommen hat) ist der Konzern
tiber die Jahre hinweg gewachsen und hat
sich dank des hohen Qualititsstandards sei-
ner Produkte auf dem Markt durchgesetzt.
Man hat neue Losungen, die in ihren
Labors entwickelt wurden, eingefiihrt aber
auch die 3sthetische Qualitit kam nie zu
kurz. Infolge einer soliden Zusammenar-
beit mit dem Polytechnikum Mailand
machte sich ein neues Konzept, bei dem
man zusammenfassend sagen kann, dass
sich die Einflihrung seines ersten groBen
Erfolges, ein Luftverdampfer, der sich mit
"auBen schon, innen revolutionir" defi-
nierte, bezahlt. Der Konzern hat seine
‘Wachstumsstrategie sowohl auf gewinn-
bringende, strategische Partnerschaften
gestiitzt, wie die mit Zoppas 1989, mit der
Familie Faggioli (seit 1991), mit Medio-
banca im Jahr 2008 als auch auf Akquisitio-
nen von anderen Betrieben, wie HSC
(Tschechische Republik) im Jahr 2003,
AIA (Schweden) im Jahr 2011 und TGD
(Italien) im Jahr 2014. Imm vergangenen Jahr
schlieBlich ist die LU-VE Group auf dem
AIM-Markt an die italienische Bérse

LU-VE GROUP
Der Umsatz in den Jahren
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gegangen: das Unternehmen wird mit
etwa 54% von der Familie Liberali kontrol-
liert, mit etwa 19% von der Familié -Fag-
gioli, wihrend sich die Marktanteile auf
etwa 25% belaufen.

Ein Kurs, auf dem der Konzernumsatz der
LU-VE Group von 10,3 Millionen Euro
im Jahr 1986 auf 43.3 im Jahr 1996 gestie-
gen ist. Im Jahr 2006 waren es schon 150,1
Millionen und schlieBlich 212,3 Millio-
nen im Jahr 2015. Im Einklang mit der
Firmenphilosophie wuchs auch der
Umsatz von LU-VE Hand in Hand mit
der Anzahl seiner Mitarbeiter, von
urspriinglich 180 bis 1660 Ende 2015, 624
davon in Italien, mit einem Zuwachs von
132 Mitarbeitern gegeniiber dem Vorjahr.
Das Wachstum der Gruppe fithrte iiber
nationale Grenzen hinaus, ohne dabei

Stefano Filippini

jedoch ihre Wurzeln aus den Augen zu ver-
lieren: von den zehn Produktionseinhei-
ten, die zur Gruppe gehéren, sind finf
davon in Italien und die anderen aktiven in
der Tschechischen Republik, Polen,
Schweden, Russland und China. Zur LU-
VE Group gehéren auch 13 Handelsgesell-
schaften mit Sitz in Australien, Osterreich,
China / Hong Kong, Frankreich, Deutsch-
land, Indien, Polen (Gleiwitz und War-
schau), GroBbritannien, Russland, Singa-
pur, Spanien, Vereinigte Arabische Emirate.
Der Antrieb flir Innovation und Verbesse-
rung, der den Weg der LU-VE Group

geprigt hat, setzt sich fort und forciert sich:
in den letzten Monaten hat das Unterneh-
men mit Porsche Consulting eine Par-
tnerschaft zur Unterstiitzung der
Gruppe fiir einen profitablen und
nachhaltigen Wachstumspfad stabili-
siert. Um an der Marke und der Positio-
nierung von LU-VE zu arbeiten, wurde
eine Strategie in zwei Richtungen entwi-
ckelt: auf der einen Seite die Festigung der
Werte, flir die sie bei ihren Kunden
bekannt ist, vor allem Flexibilitit und her-
vorragendes Service-Niveau, auf der ande-
ren Seite: Fokussierung auf qualitativ
hochwertige Produkte, Gewihrleistung
eines Leistungsvorteils und eines deutli-
chen Mehrwerts im Vergleich zu den
Gesamtkosten des Besitzes und der Verwal-
tung von LU-VE-Produkten, was im End-
effekt fiir den Kunden den Unterschied
ausmacht. Mit einem Pilotprojekt im
Hauptwerk in Uboldo zum Beispiel wurde
die Flexibilitit des gesamten Prozesses
erh&ht, von der Bestellung bis zur Ausliefe-
rung der Produkte auf Lager: Die gewon-
nene Effizienz und Produktivitit (bis zu
40% bei der Bearbeitung der Auftrige
und kundenspezifischen L&sungen
und bis zu 25% bei der Produktivitit)
wurden teilweise in wertschdpfende Akti-
vititen zum Vorteil der Kunden reinves-
tiert, indem das Service-Niveau verbessert
wurde. :

www.luvegroup.com
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Die LU-VE Group ist cine internationale Benchmark auf dem Sckeor de
Wirmetauscher und Komponenten fiir kommerziclic und indusericile Kilve-

cechnik, fiir Klimaanlagen, indusericlie \nwendungen, close conurol air condi-

toning und fir Glastiren vorn Kiblgeriten. Die LU=V Grroup st cine mierag-

tionale Organisation (HCQY in Uboldo Vareses, bestehend qus 10 Produktonsstic-

ten in sechs verschiedenen Lindern: faalicn €3], China, Polen. Tschechisehe
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